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1. Jogszabalyi hattér

Az intézmény igazgatoja és az altala kivalasztott kollégdk szakmai kozremitk6désével sajat
munkaltatéi  hataskérében jelen szabélyzatban hatdrozza meg az  intézmény
dvodapedagdgusainak, valamint a pedagégus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel
rendelkez6 nevel6-oktatd munkat kozvetleniil segitdé munkakérben foglalkoztatottak
teljesitményének (a tovébbiakban: pedagdégus teljesitményértékelés, roviditésben TER)
intézményi szabalyait. Szabalyzatunk elkészitésekor figyelembe vettiik a pedagdgusok
teljesitményértékelésének bevezetésével kapcsolatos aldbbi jogszabalyokat:

e A pedagdgusok 1j €letpalyajarol szol6 2023. évi LIL térvény, roviditésben Puéty.

e A pedagégusok 1j életpalydjar6l szolé 2023. évi LIL  torvény
végrehajtasarol sz6l6 401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet, roviditésben Vhr.,
valamint

e A pedagégusok teljesitményériékelésérdl szol6 18/2024. (IV.4.) BM rendelet, a
tovabbiakban Rendelet.

2. A pedagégus teljesitményértékelési rendszer bevezetése

A munkéltaté minden évben kételes az 6vodapedagdgusok és a pedagdgus szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatdé munkat kozvetleniil segitdé munkakérben
foglalkoztatottak teljesitményét értékelni. (PUETV. 98.§ (3) bekezdés)

Gyakomok esetén a teljesitményértékelést nem kell lefolytatni.

A PUETV. 160.§ (7) bekezdése és a 18/2024. (IV.4.) BM rendelet alapjan (értelmében) a
2025/2026-0s nevelési év inditasakor - a 2025. szeptember 1-2026. junius 30. k6zotti idészakra
vonatkozéan - intézményiinkben is el kell végezni a teljesitményértékelési rendszer
bevezetésével, tervezésével, végrehajtasival kapcsolatos feladatokat és meg kell hatarozni a

végrehajtas helyi szabalyait.

3. A pedagégus teljesitményértékelésben kézremiikod6k meghatirozasa
A 18/2024. (IV.4.) BM rendelet — a tovabbiakban: Rendelet — 3. § (1) bekezdésének rendelkezése
szerint a teljesitményértékeléssel kapcsolatos munkaltat6i jogkort az értékeld vezetd gyakorolja.
A Rendelet 2. § 2. pontjanak rendelkezése alapjan az értékel6 vezetd a nevelési-oktatasi intézmény
igazgatdja, az igazgato esetében a nevelési-oktatasi intézmény fenntartéjanak kijelolt képviseldje.
A teljesitményértékelés lezirdsa és az eredmények meghatarozasa tehat — az igazgatod

teljesitmeényértekelésének kivételével — az intézmény igazgat6janak hataskorébe tartozik.






A rendelet 2.§ 3. pontja értelmében a teljesitményértékelésbe kizremiikod6ként bevonhatok a
vezetdhelyettesek, illetve az igazgat6 altal kijelolt személyek.

Az értékelendd személy teljesitményértékelési eljarasiba bevonandd kollégak korérol
(legkésdbb az érintett teljesitményértékelésének meginditasakor) az igazgatd dont, és errél

téjékoztatja 6t.

4. Az egyedi intézményi értékelési szempontok meghatirozasa a
2025/2026-0s tanévre

Az igazgatonak dontést kell hoznia az egyedi intézményii szempontokrél és (a
teljesitményértékelési idészak kezdetét megel6z6) augusztus 25-ig meg kell hataroznia azokat az
adott nevelési évre vonatkozdan. Ezek a teljesitményértékelési id6szakban nem modosithatdk.
/Rendelet 4.§ bekezd./
Ovodank kiildetésnyilatkozatanak, pedagdgiai programjanak, szellemiségének, sajatossagainak
ismeretében, alapjan a 2025/2026-0s nevelési év egyedi intézményértékelési szempontjait a

kovetkezoképpen hatarozom meg:

7.1. Keresztyéni hitéleti nevelés
értékeinek atadasa

Az egyhazkozség, gyiilelezet életében
vald részvétel

i.f\ nevelési év soran az Istenbe vetett hit kialakitdsa, megerositése bibliai
itorténeteken, iméakon, egyhazi énekeken, csaladi istentiszteleteken vald
részvételeken keresztiil. Egyhazi iinnepeink megtartasa.

Templomi szolgélatok, Sion-hazi latogatas; adventi vasar; évodank életét
bemutaté irasok a reformatus gylilekezet Sz616skert c. folyéirataban.

7.2. HOP-unknak megfeleloen a
mivészetek, néphagyomanyok,
magyarsagtudat értékeinek megjelenitése
tevékenységi teriileteken és 6vodai
rendezvényeken keresztiil

“Tiszta forrasbol...” elv alapjan miivészeti jeles napjaink megtartasa:
évszak-koncertek, évszakos ovigaléria; Magyar népdal- és Magyar népmese
napjanak megiinneplése; népdal és népmesekincsiink, népszokisok
felhasznalasa tevékenységeink sordn; magyarsagtudat erdsitése,
megemlékezés nemzeti finnepeinken (Marc. 15., Nemzeti Osszetartozés

S —Napja). I
7.3. Kdrnyezettudatos szemlélet és Komyezetvédelmi “Z5ld jeles napok” rendezvényei; tapasztalat &s
magatartas formaélasa €lményszerzd kirandulasok, programok; helyszini interaktiv foglalkozasok

szervezése

Az értékelés eszkozei
o Teljesitményértékeld lap
e Helyi pedagégiai program
e (Csoportnapld
e Eves nevelési terv
¢ Gyermekek egyéni fejlodését rogzitd naplo
o Sziil6i elégedettséget méro lap

¢ Gyermekproduktumok






e Munkamoral, munkafegyelem, pedagdgusetika
e  Ovodan beliili — kiviili programok

e FEves beszamolok, tovabbképzések

5. A személyre szabott éves teljesitménycélok meghatirozasanak rendje
/Rendelet 4.§ (2) bekezdés, a.) és 5.§ (1) bekezdés alapjan:/
Az igazgatd az érintett személy (6vodapedagbgus, a pedagdgus szakképesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkez6 nevel6-oktatd munkat kdzvetleniil segit6) javaslata, véleménye
alapjan a teljesitményértékelés meginditasat megelézoen, legkésébb 2025. szeptember 30-ig
harom személyre szabott teljesitménycélt hataroz meg — modositasuk 2026. februar utolso
munkanapjaig lehetséges -, amelyeket pontokkal értékel majd a teljesités soran. A személyes

célokat rogziteni kell a teljesitményértékelés elektronikus rendszerében.

A személyre szabott teljesitménycélok:

- megfogalmazasa egyértelmii ¢€s azonosithatd, meghatarozasa rovid, t6mor;
megvalosulasa értékelhetd legyen.

- ateljesitménycélok kitiizésekor ki kell kérni az értékelend6 személy irasos javaslatat

- javaslatai kozott szerepeljen 1-1 cél, pl: a munkatervben, pedagégiai programban
szerepld feleadat megvalositasara, az 6vodaban végzett szakmai munka szinvonaldnak
emelésére, eredményességére ¢és motivald hatdsara; az érintett személy szakmai

fejlédésére vonatkozdan.

Az értékelt személy az Onmaga szdmara javasolt éves teljesitménycélokat szeptember 23-ig
toltheti fel az eKRETA feliiletére. A személyre szabott éves teljesitménycélok meghatérozasa,
véglegesitése akkor torténik meg, miutin a vezetd (igazgatd) jovahagyja azokat az informatikai
rendszerben. (Azt megel6z6en szitkség esetén az érintett pedagdgussal kdzdsen korrigalhatjak

azokat.)






6. A pedagogus teljesitményértékelés feladatainak iitemezése a 2025/2026-

os nevelési évben

Az értékelt személy, az értékeld vezet6 és a kijelolt kozremiikédok

Ertékelt Ertékeld (igazgato) Koézremiik6ddé | Kozremiikodo
Simon Andrasné A fenntart6 képviselbje

Bacsné Baraz Anna Simon Andrasné

Czencz Aniké Simon Andrasné

Daméasdiné Mezé Lili Simon Andrasné

Eiben Annamadria Simon Andrasné

Hammerné Garaczi Rita Simon Andrasné

Trecsko Ibolya Simon Andrasné

Varga Erika Simon Andrasné

A 2025/2026-0s nevelési évben a TER intézményi lebonyolitasaval kapcsolatos legfontosabb

idépontokat, hatdridéket — ahol azt jogszabaly elrendeli, azzal osszhangban — a

kovetkez6képpen hatarozom meg:

2025. augusztus 25-ig: a teljesitményértékelés e tanévre sz0l6 egyedi intézményi
értékelési szempontjainak meghatarozasa,

2025. augusztus 26-ig: a nevelotestiilet tdjékoztatdsa a pedagogus teljesitményértékelési
rendszer bevezetésérol,

2025. augusztus 30-ig: a kdzremiikodo személyek felkérése a teljesitményértékelésben
torténd kozremilkodésre,

2025. augusztus 31-ig: a vezetdi megbizassal rendelkez6 foglalkoztatottak személyre
szabott éves teljesitménycéljainak meghatarozasa,

2025. augusztus 31-ig: az intézményi teljesitményértékelési szabalyzat megvitatisa
elfogaddsa és kihirdetése, a teljesitményértékelés pedagdgusokra, értékeldkre és
kdzremiikodékre vonatkozo beosztiasanak kozzététele,

2025. szeptember 1. a teljesitményértékelési idészak kezdd napja,

2025. szeptember 9-ig: az értékelendé foglalkoztatottak a személyre szabott éves
teljesitménycéljaira vonatkozo javaslataikat megkiildik a kézremiik6dé személyeknek
(intézményi vezetdk, munkak$zosség-vezetok)

2025. szeptember 16-ig: a koézremiik6dé személyek (intézményi vezetdk,

munkakozosség- vezeték) megkiildik sziikség esetén az esetleges kiegészitd és

6






modosité javaslataikat az értékelendé foglalkoztatott személyre szabott éves
teljesitménycéljaira vonatkozdan,

e 2025. szeptember 23-ig: a pedagdgusok a személyre szabott éves teljesitménycéljaikat
rogzitik az eKRETA rendszerében,

e 2025. szeptember 30-ig az igazgatd attekinti az egyes pedagdgusok altal rogzitett egyéni
éves teljesitménycélokat, sziikség esetén azokat a pedagdgus korrigélja, majd a vezet
azokat az informatikai rendszerben jovahagyja, azaz megtorténik a személyre szabott
éves teljesitménycélok meghatarozasa,

e 2026. marcius 1-t6l: a konkrét teljesitményértékelések meginditasa,

e 2026. majus 31: a teljesitményértékelések befejezésének hatarideje, zard napja

e 2026. jinius 30-ig: a teljesitményértékelési idészakban végzett intézményi tevékenység

értékelése nevelGtestiileti értekezleten.

7. Az értékelendé személy bevonasa a teljesitményértékelésbe és az
értékelés eredményeinek meghatarozasaba
A teljesitményértékelés lezarasat megel6z6 értékeld megbeszélésen résztvevdk kore az alabbi:
e az értékelési jogkdrt gyakorlo igazgatd,
e az igazgatd altal a teljesitményértékelésben valé kdzremiikodésre felkért személy,

e az ért€kelésben érintett személy.

Az igazgato altal felkért kézremiik6do javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont, vagy
a teljes értékelés pontszamara. Az értékelendd személy az eldzetes értékelési javaslat
ismeretében Onértékelést készithet (Rendelet 5.§ 5. bekezdés).

Az igazgaténak mérlegelni kell a felkért kbzremiikodo és az 6nrétékeld javaslatait,
megallapitésait.

A fentiek figyelembevételével, és a sziikséges adatok osszegyijtése, attekintése alapjan el6zetes
értékelési javaslatot készit, azt az értékeld megbeszélésen kozli az értékelendd személlyel, kitér
az altala értékelt dnértékelésre, besz€lgetést folytat vele arrdl. Ezek alapjan véglegesiti a
pontszamot. A teljesitményértékelés lefolytatasat kévetden az eldbbieket is mérlegelve
megallapitja az adott személy teljesitményszintjét, majd tijékoztatja 6t arrol.

A pedagogusok teljesitményértékelésének szempontjai a Rendelet 1. sz. melléklete alapjan:

Szempont sorszama és megnevezése pedagogusok szamara | Adhatd
pontszam

1. | Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége 28 pont

2. | Feladatvallalas mennyiségi mutat6i 12 pont

3. | Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridék betartisa 8 pont

4. | Kommunikacio, egyiittmitkdés 6 pont







5. | Tehetséggondozas, felzarkoztatas 8 pont
6. | Motivacio, elkdtelezettség, etikus magatartas 6 pont
7. | Egyedi intézményi értékelési szempont 8 pont
8. | Harom, személyre szabott teljesitménycél 24 pont
Osszesen 100 pont

A pedagogus értékelésének modszerei

Tevékenységteriiletek latogatasa.
Kotelezoen vezetend6 taniigyi dokumentumok ellenérzése, értékelése.
A szakmai tervezés dokumentumainak (nevelési terv, egyéni fejlesztési terv) elemzése.

Gyermeki produktumok éttekintése (rajzok, barkacsolas, palyazatok).

VvV V. V V V

A villalt szervezési feladatok, hataridore val6 elvégzésének ellendrzése (hatékonysag,
eredményesség).

» Beszamoldk — év végi nevelési évet zard értekezlet.
Az értékelési szempontok stlyozdsa
Az dsszes elérheté pont pedagégusoknal 100 pont, amely a kivetkezéképpen all ossze:

* 3 teljesitménycél megvaldsulasa 3x8 pont, Gsszesen legfeljebb 24 pont;

o 7 értékelt teriilet esetében Osszesen legfeljebb 76 pont.
Az bsszes elérhetd pont vezetdk esetében 100 pont, amely a kivetkezéképpen all ssze:

* 4 teljesitménycél megvalésulasa 4x10 pont, 6sszesen legfeljebb 40 pont;

o 7 értékelt tertilet esetében Gsszesen legfeljebb 60 pont.
Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil 6szt6ndzzon a mindségi munkavégzésre.
A pedagoégusok esetében alkalmazand6 értékelési kategoriak a kovetkezok:

* kiemelked{ teljesitmény (az elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti),
o atlagos teljesitmény (50—80% kozott),
o fejlesztendd teljesitmény (50% alatti).






Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjén keriilhet sor fejlesztési sziikséglet

megfogalmazésara, az alabbiak szerint:

* akiemelked® teljesitményt nyjtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositisa;

* az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tobbletjuttatast;

* afejlesztendd értékelési tartomanyban 1évék esetében az értékeld rogziti a fejlesztendd
tertilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozdsen meghatarozott fejlesztési

eszk6zt (pl. tovabbképzésen valé részvétel, hospitalas).

8. A vezetdi megbizissal rendelkez6 foglalkoztatottak
teljesitményértékelése
Az igazgat6 esetében a teljesitményértékelés értékelé vezetéi feladatait a nevelési-oktatasi
intézmény fenntartéjanak kijelolt képviseléje gyakorolja. Az intézmény egyéb vezetdi
megbizassal rendelkez$ foglalkoztatottjai (igazgatohelyettes) esetében az értékeld vezetd az
intézmény igazgatdja.
A vezetdi megbizdssal rendelkezd pedagdgusok teljesitményértékelésének  értékelési

szempontjai eltémek a pedagdgusok értékelési szempontjaitdl, azokat a Rendelet 3. sz.
melléklete hatdrozza meg az aldbbiak szerint:

Adhat6
Szempont sorszama és megnevezése vezeték szamara pontszam
L. Intézményi feladatellatis eredményessége 10 pont
2. Eréforrasokkal valé gazdalkodas 10 pont
3. Stratégiai szemlélet 10 pont
4. Vezet6i kommunikécid és irdnyitas 10 pont
5. | Kiilsd kapcsolatok 10 pont
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 5 pont
7. Fenntart6 altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét 5 pont
tiikrozo értékelési szempont
8. Négy, személyre szabott teljesitménycél 40 pont
Osszesen 100 pont

9. A teljesitményértékelési elektronikus rendszer hasznalata és kezelése

A teljesitményértékelési elektronikus rendszer feladata az egyes érintettek

teljesitményértékelési eljarasaval kapcsolatos adatok, szempontok és értékelések rogzitése,






valamint a teljesitményértékelés végleges eredményeinek és az elért teljesitményszintnek a

rogzitése.

A véglegesitett pontszamot ¢és a teljesitményszintet az értékelt személlyel vald kozlését

kovetden rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben.

A teljesitményértékelés adatainak, értékelési szempontjainak, az egyéni teljesitménycéloknak,
valamint a teljesitményértékelés pontszdménak rogzitésére az eKRETA rendszere szolgdl,
amelyben az intézménynek rogzitenie kell az aldbbiakat:

e cgyéni teljesitménycélok rogzitése, jovahagyasa,

¢ egyedi intézményi értékelési szempontok roégzitése,

o vezetli értékelések rogzitése, véglegesitése,

o kozremikodd személy értékelésének rogzitése.
A teljesitményértékelési elektronikus rendszer kezelésének adminisztratori jogosultsiga az
igazgatot illeti meg. A teljesitményértékelési elektronikus rendszerbe az értékelt személy
vonatkozasdban értékelést tolthetnek fel a kdzremiikodoként az igazgaté 4ltal megbizott
személyek (igazgatohelyettes, tagintézmény-igazgatd, munkakozosség-vezeték), valamint sajat
onértekelése vonatkozésdban az értékelt személy. A teljesitményértékelés eredményét és a
teljesitmenyszint megéllapitisit a teljesitményértékelési elektronikus rendszer rogziti és
archivéalja.

10. Az illetményeltérités lehetéségei a teljesitményértékelési idészak
lezarasa utan

A munkaltato6 a vele jogviszonyban 4116 értékelend6 személyek teljesitményét a Rendelet
szerint értékeli a Paétv. 98. § (3) bekezdésében meghatérozott illetmény-megéllapitas
végrehajtasa érdekében.

A Puétv. 98. § (3) 2024. méjus 11-i hatalyba 1épéssel tigy rendelkezik, hogy a murnkaltato a
teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével a pedagdgus havi illetményét a Puétv.
98. § (1) bekezdésben meghatarozott illetménysav — ha az illetménysav alsé és felsd hatara e
torvény felhatalmazdsa alapjan kormanyrendeletben keriilt meghatérozasra, akkor a
kormanyrendeletben meghatéarozott illetménysav — keretein beliil a 43. §-nak megfeleléen
hatdrozhatja meg azzal, hogy a havi illetmény a teljesitményértékelés eredménye alapjan
alacsonyabb Osszegben nem hatérozhaté meg. Tekintettel arra, hogy az illetménysavok als6 és
felsd hatarat a 401/2023. (VIIL30.) Korm. rendelet 88/A. § (1) bekezdése hatérozza meg, a Puétv.
most idézett, 2024. mijus 11-t6] érvényes rendelkezése szerint az értékeltek illetménye a
teljesitményértékelést kovetéen sem lehet alacsonyabb, mint a Korm. rendelet 88/A. §-ban
meghatarozott Osszeg.

A Puétv. 160. § (7) bekezdésének rendelkezése szerint azonban a teljesitményértékelés
eredményeként a munkéltaté elsé alkalommal 2025. szeptember 1-jével allapithat meg
modositott illetményt.
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11. Zaradék

A szabalyzat hatdlya (személyi hatily)

A szabalyzatban foglaltakat az intézmény oOvodapedagégusi munkakdrben (kdznevelési
foglalkoztatotti jogviszonyban) foglalkoztatottjaira kell alkalmazni.

Munkajuk értékelése a nevelési évben végzett szakmai — pedagdgiai tevékenységen alapul.

Idébeli hataly

Az illetményeltérités egy nevelési évre vonatkozik, 2025. szeptember 01-t61 2026. augusztus
15-éig tart.

A szabalyzat 2025. szeptember 1. napjan 1ép hatalyba, s a benne foglalt teljesitményértékelés
alapjan illetményeltéritést az O6vodapedagdgusoknal 2026/2027-es nevelési évben kell
alkalmazni.

Kecskemét, 2025. szeptember 11.

~Simon Andrasné

| 1gazgato
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MELLEKLETEK






6000 Kecskemét, Erkel utca 17.
Levelezési cim: 6000 Kecskemét, Erkel utca 17.
OM azonositd: 201062
Tel: 76/ 800-024 Honlap: www.palmacska.hu
E-mail: palmacska@krek.hu

A pedagégus teljesitményértékeléshez kapcesolodo éves teljesitménycélok
nyilvantarté lapja
2024. szeptember 01-t61 2025. augusztus 31-ig terjedd idészakra
A pedagégus neve:

Oktatasi azonositdja:

Intézmény neve:

Intézmény cime:

Datum:

1.Téma:

Id6intervallum:
Résztvevik kire:
Dokumentumok:

2. Téma:

Idéintervallum:
Résztvevok kire:
Dokumentumok:

3. Téma:
Cél:
Idéintervallum:

Résztvevik kiore:
Dokumentumok:

intézményigazgato aldirasa 6vodapedagdgus alairasa

A harom, személyre szabott teljesitménycélt, az értékelendd személy és az értékeld vezetd
kozosen hatdrozza meg.






cerennessassanssssssaresnasencrns igazgatd, Kecskeméti Reformatus Palmacska Ovoda

Ertékelési szempontok

IdGaranyos megvalésulds konkrétumokkal (amennyiben
relevans)/Felmeriilé problémak kezelése

1.Intézményi feladatellatas eredményessége
(10 pont)

intézménybe (feladat-ellatasi helyre) jaré
gyermekek fejlédésének iiteme, a
személyiségfejlesztés eredményessége,

- a hidnyzasok mennyiségének alakuldsa,

- a pedagdgiai program megvaldsitasa,

- az intézménybe (feladat-ellatasi helyre
jelentkezd gyermekek szamanak alakuldsa és
jellemzéi)

- a tankdteles korba Iép6 gyermekek
iskolakezdésének és a halasztasi kérelmek
szamanak alakuldsa

- befogadd szemlélet, inkluziv kdrnyezet
kialakitésa érdekében tett intézkedések.

2. Erdforrasokkal valé gazdélkoddas (10 pont)

- humén-eréforras gazdalkodas (pl. szakember-

ellatottsag biztositasa, fejleszté-tamogato
vezetés, munkaerd motivélasa, teljesitmény-
értékelés mikodtetése, a feladatokat és az
ergforrdsokat egyarant figyelembe vevé
munkamegosztds, megbizatdsok sth),

- szakmai tudas karbantartasa, megosztasa,
bdvitése (innovacié 6szténzése, tdmogatdsa,
munkatdrsak szakmai tuddsanak bevonasa,
tuddsmegosztas elsegitése),




- intézményi hatdskorben lévG gazdalkodasi
feladatok preciz ellatasa, hatékony
forrésfelhasznalas,

- infrastruktira igazgatdi hataskoérbe sorolhaté
rendben tartdsa, gondos kezelése, tisztasag,
rendezettség, a tanuldsi kornyezet szinvonalat
nével8 megoldasok alkalmazésa.

3. Stratégiai szemlélet (10 pont)

- a jelenlegi intézményi gyakorlat
eredményeinek, valamint f6 er6sségeinek és
kihivdsainak azonositasa,

- a fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, ezek
megvaldsitasa érdekében kezelendd kérdések
fontossagi sorrendjének megéllapitésa,

- a meglévé gyakorlat tdmogatdsahoz sziikséges
szakpolitikai timogatdsok meghatdrozasa,

- az intézményfejlesztésre vonatkoz6 kdzép- és
hossz( tavi stratégiai tervek megiéte, a
fejlesztési célok itemezett megvaldsitasa

- az intézmény jovGjére hatast gyakorld kiilsé
kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi tényez6k




nyomon kdvetése, reagaloképesség a
valtozdsokra

- a koznevelési intézmény miikodését, életét
meghatédroz6 orszagos szakpolitikai iranyok
nyomon kdvetése, a jogszabalyi és fenntartoi
szabdlyozasi kornyezet valtozasainak ismerete.

4.Vezet6i kommunikacio és irdnyitas (10 pont)
- egyértelmii feladatkiadas és ellenGrzés,

- folyamatos tajékoztatés a munkatdrsak részére
az ket érintd tudnivalokrol,

- a munkatarsak rendszeres értékelése,

- korrekt, asszertiv kommunikacio,
egyittmiikddésre torekvés,

- pedagogusok megfelel6 munkabeosztasanak
megszervezése, az egyenletes terhelés
biztositésa.

5. Kiils& kapcsolatok (10 pont)

- kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziil6kkel /
torvényes képviseldkkel, a szil6i kozosséggel,
megfelels tajékoztatas a sziil6k / térvényes
képviselGk, csalddok részére,

- egylittm(ikodés a fenntartéval / felettes
vezetdvel, hataridGk betartasa,
adatszolgaltatasok pontossaga, fenntarté
stratégiai céljaival térténd azonosulas, vezet6i
palyazatban foglaltak megvaldsitasa.

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus
magatartas (5 pont)

- hivatasanak megfelel6 megjelenés és
kommunikacio,

- felelds vezet6i attitlid,

- a gyermekek mindenek felett allo érdekeinek
figyelembevétele,




- a nevelGtestiilet egységének megdrzése.

7. Fenntarté altal meghatarozott, az intézmény
sajatos helyzetét tiikr6zé szempont (5 pont)

A fenntartéval vald konstruktiv egyiittm(ikodés;
a keresztyéni értékek hiteles kbzvetitése,
tovabbadasa a nevelGtestiilet és a sziil6k
kdrében.

Az intézmény térvényes miikodtetése: TER,
SZMSZ, hazirend.

Kapcsolattartas, partneri egyiittm{ikédés a
varosban miikodé kiilénbozé egyhazi felekezet(
6vodakkal.

Vezetdi célok
(10-10 pont)

Idéaranyos megvalésulas konkrétumokkal (amennyiben
relevans)/Felmeriilé problémak kezelése

1. Vezetdi hataskdrben lévé intézményi
gazdalkodasi feladatok ellatasa, a koltségvetési
keretek betartasa, hatékony forras-felhasznalas.

2. Az intézmény torvényes miikddtetésének
erdekében:

- A TER bevezetése és miikddtetése

- Az SZMSZ, hazirend aktualizdldsa a valtozé
jogszabalyi keretekhez.

3. Partnerekkel valé egyilittm(kddésben
megfelel6 kommunikacids eszkozok
alkalmazasa, kapcsolattartds a médiaval.

4. Szakmai kapcsolattartas a kollégiumi
rendszerhez tartozd intézményekke! és a varos
egyhdzi 6vodaival a kiils6 tudasmegosztas
érdekében.
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2. szamu melléklet

Megallapitasok

Az értékelésen elhangzott f6 megdllapitdsok rovid Gsszegzése, reflexiok megfogalmazdsa

Az értékeléshez felhasznalt dokumentumok listija

A pedagogus a teljesitményértékelésrdl a tajékoztatast megkapta.
Az értékelt pedagodgus elért teljesitményszintje: ...%
(Fejlesztend® teljesitményszintre értékelt személy esetén (50% alatti) rogzitendé

- fejlesztend( terilet:
- fejlesztési eszkoz: )

Datum:

pedagdgus értékeld vezetd






2. szamt melléklet

A teljesitményértékelés zaré megbeszélésének jegyz6konyve

Az intézmény neve

Az intézmény cime

Ertékeld megbeszélés helyszine
(telephely esetén)

Idépontja
Az értékelés résztvevoi
Résztvevdk Munkakor Név Alairas
Ertékelt pedagogus

Ertékeld vezetd

Koézremiikodo vezetd

Tovabbi résztvevd

Az el8zetes értékelési javaslat ismertetésének idépontja:
Az értékelendd személy készitett dnértékelést: igen/nem
A diakok véleményének kikérése megtértént: igen/nem

A szildk véleményének kikérése megtortént: igen/nem






